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Durante los primeros dias de gestion, el Director General de la

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, German Calderén
Espana, desarrollé una agenda estratégica de articulacion institucional
para hacer efectiva la prevencion del dano antijuridico y acelerar la
solucion temprana de controversias.

Esta agenda busca movilizar capacidades, conocimiento y accion
coordinada entre entidades puablicas, altas cortes, organismos de
control y operadores juridicos, con el propodsito de consolidar alianzas
que permitan ampliar el uso de los mecanismos de resolucion de
conflictos como herramientas efectivas para proteger el patrimonio
publico, mitigar riesgos fiscales, reducir la congestion judicial, generar
confianza y contribuir al desarrollo de los proyectos estratéegicos del
pais.

Las prioridades estan definidas: reducir la litigiosidad desde su origen a
través del ejercicio responsable de la funcion publica, con decisiones
integras y transparentes, alineado con la agenda anticorrupcion del
Gobierno. Al mismo tiempo, consolidar la solucion temprana en una
practica institucional efectiva,  mediante acciones concretas,
coordinacion interinstitucional y una asesoria juridica estrategica para
la defensa judicial y la proteccion del patrimonio publico.




ARTICULACION ESTRATEGICA

26 de agosto - 21 de septiembre 2026

Consejo de Estado ANI

Plan de prevencion, buen Hoja de ruta conjunta
ejercicio de la funcién publica, enfocada en mas soluciones
descongestion de procesos y menos litigios para
ejecutivos, conciliacion impulsar la infraestructura
administrativa y MRC, del pais.

unificacion jurisprudencial,
accion de repeticién y nulidad
de actos administrativos.

Cancilleria = Imprenta -
Ministerio del Interior
Iniciaron mesas de trabajo con
la Cancilleria, la Imprenta y el
Ministerio del Interior para el

andlisis de estrategias de defensa
frente a la accion popular

interpuesta.

Comité Directivo

Transaccidn Colsanitas.

DIAN Agencia de Resttucion
Revisidn de riesgos de dano de Tierras

antijuridico en tutelas, planta Analisis de alternativas para
de personal y procesos el cumplimiento de cerca de
contractuales. Se acordd 16.000 drdenes judiciales
capacitar a funcionarios pendientes.
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Reficar

Analisis de excepciones y
responsabilidad solidaria de entidades
publicas, actualizacion de la Resolucion

431 de 2023 sobre pasivo contingente y
provision contable. Asesoria y

acompanamiento técnico a Reficar y
Grupo Ecopetrol.
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Superintendencia
de Sociedades

Se acordd interlocucion y
coordinacion para prevencion
de dano antijuridico, resolucion

de conflictos y acompaniamiento

estratégico a procesos y
estraccidnes.

VIl Congreso Nacional
e Internacional de
Resolucion de Conflictos

Intervencion de alto impacto
para promowver MRC en
proyectos de infraestructura
estratégica.
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ARTICULACION ESTRATEGICA

26 de agosto - 23 de septiembre 2026 del Estado
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Consejo de Estado G Bt

Bogota, 26 de agosto 2026

Ante el presidente del Consejo de Estado, Magistrado Alberto
Montana Plata, se presento el plan de gestion para
implementar lineas de prevencion del dano antijuridico y
disminuir el impacto fiscal.

Entre los temas abordados se destacan: el buen ejercicio de la
funcion publica, la congestion de la jurisdiccion contencioso
administrativa por procesos ejecutivos, la cesion de creditos y
compra de cartera por terceros privados, la conciliacion
administrativa y los Mecanismos de Resolucion de Conflictos, la
unificacion de jurisprudencia, la responsabilidad de oficinas de
talento humano y de los comités de conciliacion, la aplicacion
adecuada y fundada de la accion de repeticion, la revocatoria
oficiosa de actuaciones en las que se advierta violacion de
derechos fundamentales y la incursion en causales de nulidad
de los actos administrativos.



Agencia Nacional de

del Estado

Infraestructura _
Bogota, 27 de agosto 2026

Con la ANI se propuso definir estrategia
conjunta y articulada en litigios y arbitrajes
derivados de proyectos de infraestructura
que comprometen millonarios recursos de
la Nacion.

Fortalecer la estructuracion juridica de los
procesos y explorar mecanismos de arreglo
directo con los concesionarios son algunas
de las medidas.




Direccion de Impuestos
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vy Aduanas Nacionales =

Bogota, 29 de agosto 2026

Con el Director de la DIAN, Andres Felipe
Velasquez, se analizaron riesgos de dano
antijuridico en actuaciones tales como:
tramite de tutelas seleccionadas para
revision por la Corte Constitucional,
planta de personal, riesgos relativos a
procesos contractuales, asi como las
capacitaciones a funcionarios publicos
para disminuir la potencialidad de futuras
controversias.
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Restitucion de Tierras =

Bogota, 1 de septiembre 2026

Con la Directora de la Unidad, Myriam Martinez
Calderon, se analizaron alternativas para avanzar en el
cumplimiento de cerca de 16.000 ordenes judiciales
pendientes.

La Unidad consolidara la informacion vy las estadisticas
necesarias para definir con la ANDJE una estrategia ante
la Corte Constitucional que permita precisar y unificar los
criterios frente a estos casos.

También se evaluara la creacion de cronogramas que
permitan avanzar de manera ordenada en el
cumplimiento de las decisiones judiciales.
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Superintendencia del Estado
de Sociedades

Bogota, 2 de septiembre 2026

Con la nueva superintendente de
sociedades, Julia Eva Pretelt, se
acordaron las bases para fortalecer la
interlocucion y coordinacion para la
prevencion de dano antijuridico, el
uso de mecanismos de resolucion de
conflictos y el acompanamiento
estratégico a procesos y actuaciones
de la entidad.
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Pasaportes
Bogota, 4 de septiembre 2026

Con ocasion del pronunciamiento del
Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, iniciaron mesas de
trabajo con la Cancilleria, la Imprenta
y el Ministerio del Interior para el
analisis de estrategias de defensa
frente a la accion popular interpuesta.
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Refineria de -
Cartagena

Bogota, 7 de septiembre 2026

Asesoria y acompanamiento técnico a
Reficar y Grupo Ecopetrol, analisis de
excepciones y responsabilidad
solidaria de entidades publicas.

Actualizacion de la Resolucion 431 de

2023 de |la ANDIJE sobre pasivo
contingente y provision contable.
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No basta con VIII Congreso Nacional &
defender mejor: -
e Internacional de

hay c actuar

PR s pesolucion de Conflictos
Cartagena, 10 de septiembre 2026

Ante operadores juridicos, expertos y profesionales de Ameérica
Latina, el Director General envido un mensaje de confianza que
busca generar soluciones en sectores criticos como infraestructura

y energia:

"Resolver conflictos también es una politica de desarrollo. Prevenir
mejor, dialogar a tiempo. Conciliar y transar cuando conviene al
interés publico. Defender con excelencia cuando el litigio es

inevitable”.
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Corte Constitucional
Bogota, 14 de septiembre 2026

Mesa de Alto Nivel liderada por la Presidenta de la Corte
Constitucional, Paola Meneses Mosquera para evaluar el
cumplimiento de las ordenes judiciales.

Se enfatizo la importancia del Sistema de Defensa
Juridica del Estado, el rol de coordinacion de la ANDJE y
la relevancia del eKOGUI. Tambien se abordaron las
funciones de acompanamiento para la prevencion del
dano antijuridico y el seguimiento a las ordenes de la
Corte Constitucional.

Se asumieron compromisos con los organismos de
control y las Altas Cortes para garantizar el acceso a la
informacion litigiosa y la posibilidad de hacer seguimiento
a las ordenes de la Corte Constitucional.
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Fiduprevisora
Bogota, 14 de septiembre 2026

Reunion de trabajo con la Fiduciaria La Previsora
S.A. enfocada a trazar hoja de ruta para el trabajo
conjunto en la gestion del ciclo de defensa.

Se abordo la posible intervencion de la Agencia en
litigios financieros, asi como las estrategias de
prevencion del dano antijuridico en materia laboral,
contractual y administrativa que se pueden impulsar
en colaboracion armonica.

Quedo abierto el canal de comunicacion para la
interlocucion permanente entre las dos entidades,
que permitan proteger el patrimonio publico e
implementar estrategias de asesoria juridica.



Defen;:Jurl’dica ComiSién NaCionaI de
o= . Disciplina Judicial - CNDJ

Bogota, 14 de septiembre 2026

Reunion de trabajo con el Magistrado Carlos Arturo
Ramirez Vasquez, Presidente de la CNDJ, para articular el
fortalecimiento institucional, prevenir el dano antijuridico y
proteger los recursos del Estado, promoviendo una cultura
de responsabilidad en el ejercicio de la funcion publica.

Se acordo la realizacion de espacios de coordinacion e
intercambio de conocimiento entre las instituciones del
poder judicial y la Agencia, asi como el analisis de riesgos,
conductas vy situaciones con potencial de menoscabar el
patrimonio del Estado. Espacios académicos, eventos
regionales y mesas de intercambio de experiencia para
mejorar el servicio publico y la formacion de fiscales,
servidores judiciales y funcionarios de la rama son algunas
de las estrategias.




ool A
e |
=
T" ] "_T" - |'

\\_____' e d 4

Defensé Juridica

delEstade” Ministerio de Defensa
Nacional

Bogota, 15 de septiembre 2026

Reunion de articulacion con el senor
Ministro de Defensa Nacional, Mayor
General Jorge Eduardo Mora Lopez,
para la revision de estrategias
enfocadas en la prevencion del dano
antijuridico respecto de las principales
causas de litigio del sector.




Defens\a‘l\ Juridica
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Congreso de la -
Republica

Bogota, 16 de septiembre 2026

Sustentacion del presupuesto 2027 de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
ante las comisiones econdmicas conjuntas para
evitar recorte de $34 mil millones de pesos
presentados en el anteproyecto, con el fin
garantizar la operacion adecuada de la entidad
en defensa del patrimonio publico.
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Reunion con el Grupo
Colsanitas

Bogota, 18 de septiembre 2026

Con el fin de establecer canales de mediacion y
un posible acuerdo de transaccion el Director
General convoco a una reunion a los
representantes del Grupo Centauro Capital y
Natanor — Colsanitas
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Camara de Comercio de
Medellin y Centro Internacional

e Iberoamericano de Arbitraje
de Madrid - Espana

Bogota, 18 de septiembre 2026

Acercamiento con la Camara de Comercio, el Centro
de Arbitraje y el sector empresarial de Antioquia para
la identificacion de casos susceptibles de mediacion
o transaccion. Se sentaron las bases para la
articulacion e interlocucion en este ambito.
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Aeronautica Civil
Bogota, 21 de septiembre 2026

Reunion con el Coronel (R) Arnaud Penent
D’izarn, Director de Aerocivil, para articular
gestiones orientadas a la proteccion del
patrimonio publico y la correcta vigilancia
de actividades contractuales con el fin de
blindar la entidad frente a riesgos de dano
antijuridico y abrir un canal directo con los
organismos de control asegurando maxima
transparencia y acompanamiento juridico.
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Agencia Nacional de Tierras
Bogota, 21 de septiembre 2026

Reunion con delegados de la Agencia
Nacional de Tierras y el Viceministro
del Interior, Jorge Ernesto Roa Roa, en
la que se revisaron puntos de
convergencia para atender temas de
consulta previa y comunidades.



Intervencion de la Agencia en
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procesos penales contra -
Juliana Guerrero y Laura Sarabia

Bogota, 22 de septiembre 2026

El Director General de la Agencia, German Calderon Espana, solicitd al iniciar incidente de
reparacion integral tras la sentencia condenatoria contra Juliana Andrea Guerrero Jimenez
por fraude procesal, relacionado con la presentacion de titulos universitarios fraudulentos
para acceder al cargo de viceministra de las juventudes.

Asi mismo, solicitd a la Fiscalia autorizar su participacion como interviniente especial, en las
mismas condiciones de las entidades publicas reconocidas como victimas, tras la
imputacion formulada contra Laura Camila Sarabia Torres por presuntos delitos
relacionados con el uso indebido de una prueba de poligrafo.

Con estas medidas el Gobierno busca la reparacion por los dafos que los delitos atribuidos
a estas ciudadanas causaron al Estado Colombiano a través de las conductas que tuvieron
injerencia en multiples entidades publicas, como el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, el Ministerio de la Igualdad y Equidad, el Departamento Administrativo de
la Presidencia de la Republica, la Policia Nacional, entre otras.




Aris Mining
delEstado Bogotd, 23 de septiembre 2026

La confianza de los inversionistas en Colombia se construye con hechos. En
reunion entre el Doctor German Calderdn, y el CEO de Aris Mining, Neil Woodyer,
se reafirmo el compromiso de la compahia para continuar impulsando su modelo
de mineria y transformacion territorial, basado en la formalizacion, la generacion
de oportunidades vy el desarrollo sostenible.

Durante el encuentro, la compania destaco los avances del Estado colombiano en
fortalecer la formalizacion minera y generar mejores condiciones para el
desarrollo de la mineria legal y responsable en los territorios. Entre estos
esfuerzos, resalto el trabajo en Marmato (Caldas), donde la Agencia ha acelerado
los tramites para avanzar en la formalizacion de la mineria en el Cerro El Burro,
asi como las acciones institucionales en curso en Segovia (Antioquia) para
fortalecer la presencia del Estado y contribuir a combatir las actividades de
mineria ilegal.

La compania también reconocio el compromiso del Gobierno Nacional con el
avance de proyectos técnica, economica y ambientalmente viables, mediante
acciones interinstitucionales que agilizan las decisiones del Estado y brindan
seguridad juridica.



Defensa Juridica

del Estado

Gracias.

German Calderon Espana
Director General
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